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 من الثانوية المدارس ومديرات مديري لدى الرؤيوية القيادة ممارسة درجة
 جرش محافظة في المعلمين نظر وجهة

 * عتوم أحمد يمنىد. 

 **عتوم محمد حسين. د

 ملخصال
 من الثانوية الددارس ومديرات مديري لدى الرؤيوية القيادة لشارسة درجة إلى التعرؼ إلى الدراسة ىدفت

 الدنهج استخداـ تم أسئلتها عن والإجابة الدراسة أىداؼ ولتحقيق جرش، لزافظة في الدعلمتُ نظر وجهة
 تم ومعلمة معلما( 513) من الدراسة عينة وتكونت الدراسة، أداة تطوير خلبؿ من التحليلي الوصفي
( 51) من وتكونت الدراسة أغراض لتحقيق الاستبانة استخداـ تم البسيطة، العشوائية بالطريقة اختبارىم

. وثباتها صدقها من التأكد بعد ،(الرؤية تدكتُ الرؤية، إيصاؿ الرؤية،: )لرالات ثلبثة على موزعة فقرة
 وجهة من الثانوية الددارس ومديرات مديري لدى الرؤيوية القيادة لشارسة درجة أف الدراسة نتائج أظهرت

 إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود عدـ تبتُ كما. متوسطة بدرجة كانت جرش لزافظة في الدعلمتُ نظر
(α=0.05 )ُالعلمي، الدؤىل الجنس،: )لدتغتَ تبعا الاستبانة على الدراسة أفراد استجابات متوسطات بت 

 وتطوير تنمية بأهمية التوصية تدت نتائج من الدراسة إليو توصلت ما على وبناء ،(الخبرة سنوات عدد
 لدديري عمل ورش عقد خلبؿ من أبعادىا كافة في الثانوية الددارس ومديرات مديري لدى الرؤيوية القيادة

 .الددارس ومديرات
 .جرش لزافظة الددارس، ومديرات مديري الرؤيوية، القيادة :المفتاحية الكلمات
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Abstract 

This study aimed to identify the degree of practicing visionary 

leadership of the secondary school leadership from the point of 

view of teachers in Jerash Province. To achieve the goals of the 

study and answer its questions, the descriptive survey approach 

was used through the development of a questionnaire. The study 

sample consisted of (315) teachers chosen by the simple random 

method. The questionnaire was used as a study tool consisting of 

(31) items distributed to three areas: (vision, communicate 

vision, enabling vision) after its validity and reliability have been 

confirmed. The results of the question showed that the degree of 

practicing visionary leadership of the secondary school 

leadership from the point of view of teachers in Jerash 

Governorate was an average degree, and showed the absence of 

statistically significant not differences at the level of significance 

(a=0.05) between the averages of the responses of the study 

individuals about attributed to the variables of (gender, 

educational qualification and years of experience). The study 

recommended the importance of developing the visionary 

leadership of secondary school principals in all its areas by 

holding specialized training courses of school leadership. 

Keywords: visionary leadership, Secondary School 

leadership, Jerash Province.  
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 المقدمة
 تكنولوجيا ثورة نتيجة والدتلبحقة الدتسارعة والدتغتَات التطورات من العديد الحالي العصر شهد
 التحديات من العديد تواجو التعليمية الدؤسسات جعل لشا الدعرفي، والانفجار والاتصالات الدعلومات

 تشكل التعليمية بالدؤسسات المحيطة الدتغتَات وىذه معها، التكيف وطريقة مواكبتها كيفية في والصعوبات
 القادرة العقوؿ انتقاء أهمية التعليمية الدؤسسات على فرض وىذا اللبزمة، التغتَات لإحداث كبتَة ضغوطا

 تساعد التي الإدارية الأساليب فمن. سريعة إدارية حلوؿ وإيجاد الصحيح والتصور والتجديد الابتكار على
 العملية جوىر باعتبارىا القيادة ىي أىدافها تحقيق في الدتسارعة التغتَات مواجهة على التعليمية الدؤسسات

 الإدارية، العملية عناصر على التأثتَ في الرئيس لدورىا نظرا يميةالتعل للمؤسسات النجاح ومفتاح الإدارية،
،) لدواردىا الأمثل والاستثمار  (.8112 عتوـ

 ومقومات موارد استثمار على قادرة قيادات إلى الددارس سيما ولا التعليمية الدؤسسات تحتاج لذا
 أصبحت الإدارية فالقيادة. الخدمات جودة وتحستُ الأداء مستوى رفع أجل من وفعالية بكفاءة الدؤسسة

 القائد وقدرة الإدارية، العملية على مباشر تأثتَ من لذا لدا تعليمية، مؤسسة أي لصاح يحدد الذي الدعيار
 من وتدكينها لتطويرىا، الدائم والسعي وأولوياتها، الدؤسسة أىداؼ لإلصاز وحفزىم العاملتُ في التأثتَ على
 (8111 العمرات،) وفاعلية بكفاية الدستقبل مؤسسات إدارة

 يتجزأ لا جزء وىي التعلمية التعليمية الدنظومة عن تنفصل ولا ىامة تعليمية مؤسسة الددرسة وكوف
 العلبقات وتفعيل الدشاركة على تستند التي الديدقراطية على الحديثة الددرسية الإدارة تعتمد أف بد فلب منها،

 التعليم، وتجديد تطوير في العلمي والأسلوب الحديثة التقنيات إلى وتستند والتسلط، الفردية ونبذ الإنسانية
 إلى التًبوية البحوث تتجو إذ التطوير، أولويات في الصدارة موقع وتأىيلها القيادية العناصر اختيار ويحتل
 من لرموعة ظهرت لذا الحديثة، الإدارية النظريات ضوء في التعليمية النظم في الإداريتُ تطوير على التًكيز

 وذلك العالدية، الدتغتَات مع تتواءـ لكي الددرسة بنية تطوير إلى ىدفت التعليم لإصلبح الإدارية الاتجاىات
 العامري وأشار. Kantabutra, 2006)) التعليمية لسرجاتها تحستُ وبالتالي الددرسة فاعلية لتحستُ
 والدهارات للقيم امتلبكو حيث من بالعاملتُ التأثتَ في القائد قدرة بأنها للقيادة( 8112) والغالبي

 . الدشتًكة الأىداؼ تحقيق لضو العاملتُ وتحفيز رفع في تساعده التي الشخصية والإمكانيات
 وذلك التعليمية، الدؤسسات في النشاطات لستلف عليو تعتمد أساسيا لزورا تشكل القيادة أف وبما
 الخارجية البيئة بمؤثرات وتأثرىا للمؤسسة، الداخلية البيئة في علبقاتها وتنوع وتشعبها، أعمالذا لتعقد



 0202  - الثالثالعدد   - الثالث والعشرونالمجلد …. مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفس................
 

052 
 

 وجود في إلا تتحقق لا الدهمة وىذه والتطوير، التغيتَ إحداث في الاستمرار الأمر تطلب لذا الدختلفة،
 .واعية إدارية قيادة

 أداء وفاعلية بكفاءة الارتقاء في تلعبو الذي الكبتَ للدور وذلك الأىم العنصر الفاعلة القيادة وتعد
 بالدرجة يعتمد مؤسسة أي ولصاح التعليمية، الدؤسسة أىداؼ تحقيق لضو توجيههم في والإسهاـ العاملتُ

 ومواجهة التنبؤ على القادرة للمستقبل الدستشرفة والفاعلة الناجحة القيادة توافر مدى على الأولى
 للقيادة التقليدي الدفهوـ عن التخلي إلى يدعو التًبوية الدؤسسات في جديد توجو ظهر فقد الدشكلبت،

 (.8112 وآخروف، تينة أبو) الرؤيوية كالقيادة جديدة قيادية ونماذج أنماط وتبتٍ
 التقليديتُ، الدديرين من غتَه عن الفعاؿ القائد تديز التي القيادية النماذج إحدى ىي الرؤيوية فالقيادة

 الدؤسسة وأىداؼ معو، الدرؤوستُ ورغبات حاجات بتُ التوافق تحقيق الناجح القائد وظيفة أصبحت إذ
 البدري،) للقائد أساسية وظيفة كونها واضحة رؤية إيجاد إلى الرؤيوية القيادة وتسعى الدستقبلية، التًبوية
8113.) 

 تحقيق أجل من بالآخرين والتأثتَ والتمكتُ والإرشاد والتوجيو الاتصاؿ بمفاىيم الرؤيوية القيادة وتتعلق
 الأىداؼ، تحقيق مع يتناسب بشكل الدرؤوستُ سلوؾ تعديل في تكمن الرؤيوية فالقيادة مشتًكة أىداؼ
 بحيث الدستقبلية رؤيتو عن الإفصاح على بالقدرة يتمتع قائد خلبؿ من لديهم العالية الثقة بزرع وذلك
 (Griffin & Moorhead, 2014) مرؤوسيو لدى الطاقة يبعث

 للمؤسسات أساسي ودافع حديث إداري قيادي كنمط الرؤيوية القيادة بأف يتبتُ سبق ما خلبؿ ومن
 الراىن للوضع مستقبلية رؤية من بو تقوـ وما الدؤسسات، من غتَىا عن والتميز للبرتقاء والتًبوية التعليمية
 الدؤسسة، أىداؼ لتحقيق والدرؤوستُ القادة بتُ مشتًكة منفعة وىي الدختلفة، الدؤسسات بتُ ولدكانتها

 كيلبني) دراسة في كما الدراسات، من العديد في تناولو تم قيادي كنمط أهمية من الرؤيوية للقيادة ولدا
 إلى الباحثاف ارتأ وعليو ،(8181 الذيموني،) ودراسة( 8181 عويضة،) ودراسة ،(8188 والأسمري،

 في الدعلمتُ نظر وجهة من الثانوية الددارس ومديرات مديري لدى الرؤيوية القيادة لشارسة درجة دراسة
 .جرش لزافظة

 :النظري الأدب -1
 الدستقبل استشراؼ على وقدرتها الدستجدات ومواكبة الدؤسسات تطوير في أهمية الرؤيوية للقيادة

 الدؤسسة عليو تكوف أف تود لدا عليها متفق صورة فهي التًبوية، للقيادة التعريفات من العديد ظهرت
 أف يهمونا الذين أولئك نريد كيف السؤاؿ على وتجيب الدستقبل لاتجاه تصويب نقطة وتوفر مستقبلب،
 يسعى مستقبلي طموح أو تصور أنها إلى وأشار( 8118 لزمد،) أما(. Albrecht, 2010) يفهمونا
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 واقعيا التصور ىذا يكوف أف شريطة المحلي، والمجتمع والطلبة والعاملوف التعليمية الدؤسسة قيادة تحقيقو إلى
،) وأشارت. والإبداع للخياؿ ولزفزة مرنة ومعبرة، وشاملة ولزددة واضحة عبارة في يصاغ وأف  عتوـ

 إيجاد على لشيزة قدرة لذا لأنها القيادات من الأخرى الأنواع من أبعد تدضي الرؤيوية القيادة أف إلى( 8112
 مستقبلبً  التعليمية الدؤسسة وضع يطور الذي بلللمستق جذابة مصداقية لذا التي الواقعية الرؤيا وتوضيح
 .الحالي بوضعها بالدقارنة

 الرؤيوية للقيادة الخصائص من لرموعة( 8181 عويضة،) ،(Robbins, 2003:201) وحدد
 :التالي النحو على

 .الرؤية توسيع على والقدرة الرؤية، عن التعبتَ على والقدرة للآخرين، الرؤية تفستَ على الدقدرة -
 .أفضل وضع إلى بها النهوض أجل من الدؤسسة لدستقبل مقتًح تصور تقديم على الدقدرة -
 .الرؤية لتطبيق وعقبات تحديات من ينتج قد ما وتحمل المجازفة  -
 .الدرؤوستُ وأىداؼ حاجات مراعاة -
 .باستمرار والخارجية الداخلية البيئة وتحليل التغيتَ إحداث متطلبات معرفة -
 للفهم قابلة بطريقة الدعقدة البيانات وعرض والعمل الإنتاجية لضو موجهة استًاتيجيات تطوير -

 .والتحليل
 .وأفكارىم أعمالذم خلبؿ من الرؤية يعكسوف الدرؤوستُ وجعل جديدة فرص إيجاد -
 .أفضل مستقبل لضو وتوجيههم حولذم وبمن بالدرؤوستُ الثقة غرس -

 إلى تتعداىا بل فحسب، الرؤية إعداد على تقتصر لا أدوار الرؤيوية للقيادة: الرؤيوية القيادة أدوار
 (: Waldman et al, 2006) ،(Kantabutra, 2006) ،(8115 طو، سعيد، فندي،)

 والوسائل الأساليب كافة اختيار عاتقها على فيقع الواقع، أرض على ستنفذىا التي الآلية تحديد -
 .الدؤسسات في للتطبيق قابلة عقلبنية مقدرة يتطلب وىذا تطبيقها، وتدعم تساند التي

 والقوانتُ، الأنظمة كل وتهيئة للمرؤوستُ، وإيصالذا للرؤية الإستًاتيجي التخطيط في تجسد -
 . الرؤية لتحقيق وتدكينهم

 الدلموس الواقع لتحستُ والتحفيز بالإلذاـ تتسم أف على والحرص الرؤية، جوىر أو الذدؼ تحديد -
 .الرؤية من الغاية إلى للوصوؿ جاىد والسعي للؤفضل، بالدؤسسة والنهوض

 مهمة لزركات تعد وىذه الدرؤوستُ، وتحفيز وتنظيم الرؤية، وتطبيق للمرؤوستُ، الرؤية إيصاؿ -
  .التعليمية للمؤسسة التغيتَ لتحقيق
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  الرؤيوية القيادة أبعاد -2
 :وىي جوىرىا، تشكل أبعاد من الرؤيوية القيادة وتتكوف

 والإبداع والتفوؽ التميز لضو الدتجهة الطموحات على تركز عاطفيا مؤثرة تخيلية ذىنية صورة: الرؤية .1
 في الدنشود والتحوؿ للئلصاز الدرغوب الدستوى عن التعبتَ عند مثتَة عبارات على باعتمادىا
 الذي الدستقبلي والدسار الطريق توضيح على الرؤية وتساعد ،(8112 القطامتُ،) الدستقبل
 الدؤسسة بأف عاـ شعور وتضفي أمثل، بشكل الدوارد وتستغل الطاقات وتوظف الدؤسسة، تسلكو

 التوجو أنها إلى( 8112 وآخروف، الخفاجي) وأشار ،(8112 الحر،) مستقبلها ببناء تقوـ
 بو تقوـ أف تحاوؿ لدا للمؤسسة والدوجهة الدرشد بمثابة فهي أعمالذا، ومسار للمؤسسة الدستقبلي

 فتطوير الحماس، وإثارة الطاقات تنمية في تسهم والتي الدستقبل في متميزة مكانة في تصبح لكي
 .مهم أمر للمؤسسة الخاصة الرؤية

 الاستًاتيجيات استخداـ القائد على الدؤسسة داخل للعاملتُ الرؤية لإيصاؿ: الرؤية إيصاؿ .8
 خلبؿ من تبنيها على وتشجيعهم وإقناعهم الدستقبلية الرؤية وصوؿ لضماف الدناسبة والوسائل
 فهمها على ويساعدىم للعاملتُ ويوضحها الدؤسسة برؤية يؤمن فالقائد. الرؤية إعداد في إشراكهم

 الفعاؿ الاتصاؿ بعملية إلا يتم لا الرؤية إيصاؿ إف تطبيقها، لضماف الاستًاتيجيات ويضع
 من يتم التي الوحيدة الوسيلة فهو الدؤسسات لصاح أساس كونو( 8188 والأسمري، كيلبني)

 القرار اتخاذ على مقتدر غتَ القائد يكوف غتَىا ومن وخارجها، الدؤسسة داخل التواصل خلبلذا
 الدوكلة الدهمات يدركوف لا فإنهم الأفراد وكذلك الأساسية مهماتو ومتابعة ومراقبة الأفراد، وتوجيو
 احتياجات والدنافسة التغيتَات مواكبة الدؤسسة تستطيع ولا والبشرية، الدادية الدوارد فتهدر اليهم،

 (.8111 حريم،) الدؤسسة انهيار إلى يؤدي لشا الدستفيدين،
 إليو يخطط لدا الدتعمق السليم الفهم خلبؿ من الرؤية تعزيز في التمكتُ مفهوـ يسهم: التمكتُ .5

 بما القرار اتخاذ في الحرية وإعطائهم اللبزمة والقدرات الدهارات إكسابهم خلبؿ من وذلك القائد،
 في التمكتُ أهمية وتكمن( 8112 الكواز،) أخطائهم مسؤولية العاملتُ فيتحمل مهامهم، يخص

 شعورىم زيادة إلى يؤدي لشا الأىداؼ تحقيق في وتشركهم للعاملتُ، الكامنة الطاقات تستخرج أنها
 الدتبع القيادي النمط على ملحوظ بشكل يؤثر وىذا. الإنتاجية طاقتهم زيادة وبالتالي بالانتماء

 (.8112 والنهدي، الطراونة) للمؤسسة التنظيمية والبيئة
 (: Walden & Shiba, 2001) الدبادئ من لرموعة على الرؤيوية القيادة وتعتمد

 .الآفاؽ وإطلبؽ للمبادرة الدرؤوستُ وتعزيز والابتكار التحدي بروح يتميز الذي القائد أداء -
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 مع الدشتًكة الرؤية تطور على ويعمل موجها يكوف فالقائد بالحماس، والدليء الدلهم الدافع -
 .الدرؤوستُ

 .لذم جيد نموذج وتقديم الدرؤوستُ ودعم الجماعي العمل تشجيع -
 .الفريق بروح العمل خلبؿ من النجاح درجات أقصى إلى الوصوؿ -
 .الدؤسسة في التغتَات لإدراؾ وتيقظ ببصتَة الواقع مراقبة -
 . للمؤسسة الداخلية والتعليمات الخارجي الضغط بتُ الدوازنة -
 .الرؤيوية التحولات اتجاىات وتوضيح التقليدي النظاـ وتطوير التغيتَ إحداث -
 مبتكر ونظاـ جديد عمل ىيكل استحداث خلبؿ من جديدة وسلوكية تنظيمية أنظمة إنشاء -

 .للنتائج راجعة تغذية لتقديم
 على والحث التواصل في الدتمثلة الرؤيوية القيادة متطلبات إلى( Kananurak, 2011) وأشار

 التنبؤ على القادر الدنفتح والتفكتَ الرؤية، وتوصيل العمل وبيئة والدرؤوستُ الدؤسسة فهم طريق عن الإلصاز
 من الأفراد مع التفاعل وتطوير الدبتكر، العمل لدعم الثقافة تطوير لضو الجماعي والعمل وتحليلو، بالدستقبل

 بالنفس، والثقة التواصل كوضوح الدرغوبة الشخصية العادات وتطوير مفتوحة، اتصاؿ قنوات إيجاد خلبؿ
 واستثمار تحسينها على والعمل الدرؤوستُ لدى الضعف نقاط وفهم النجاح، إلى طريق الفشل أف وتعلم
 .القوة نقاط

  :السابقة الدراسات -3
 عربية دراسات من الأقدـ إلى الأحدث من زمنياً  ترتيبها تم السابقة الدراسات على الاطلبع بعد
 :الآتي النحو على وأجنبية

 الرضا تحقيق في الرؤيوية القيادة أثر على التعرؼ إلى( 8188 والأسمري، كيلبني) دراسة ىدفت
 في وأثرىا الرؤيوية القيادة أبعاد توفر مستوى وتحديد عستَ، بمنطقة تطوير مدارس مديري لدى الوظيفي

 العلمي والدؤىل الجنس لدتغتَات تبعاً  بينهم الوظيفي الرضا درجة في الفروؽ ودراسة الوظيفي، الرضا درجة
 واستخدمت والتحليلي، الوصفي الدنهج استخداـ تم الدراسة أىداؼ تحقيق أجل ومن. الخبرة وسنوات
 جميع من الدراسة لرتمع وتكوف. البحث موضوع حوؿ اللبزمة البيانات لجمع كأداة الاستبانة الدراسة
 مديري الدراسة عينة وشملت( 8181) للعاـ( 53) عددىم والبالغ عستَ بمنطقة تطوير مدارس مديري
 النتائج وأظهرت%(. 111) بلغت الأصلي للمجتمع تدثيل وبنسبة( 53) عددىم والبالغ تطوير مدارس

 وبنسبة جداً  عالياً  كاف عستَ بمنطقة تطوير مدارس مديري لدى الرؤيوية القيادة أبعاد توفر مستوى أف
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 ىي عستَ بمنطقة تطوير مدارس مديري لدى الوظيفي الرضا درجة أف كذلك النتائج وأظهرت%( 28)
 %(. 21) بنسبة جدا عالية درجة

 الأقساـ رؤساء لدى الرؤيوية القيادة لشارسة درجة إلى التعرؼ( 8181 عويضة،) دراسة ىدفت
 ىيئة أعضاء نظر وجهة من البحثية الفرؽ بتفعيل وعلبقتها الخاصة، الأردنية الجامعات في الأكاديدية
 استبانة: الدراسة استبانتي تطوير وتم الارتباطي، الوصفي الدنهج استخداـ تم ذلك ولتحقيق التدريس،

 وتكونت البحثية الفرؽ تفعيل واستبانة لرالات، ثلبثة على موزعة فقرة( 88) من وتكونت الرؤيوية القيادة
 في تدريس ىيئة عضو( 548) من الدراسة عينة وتكونت لرالات، ثلبثة على موزعة فقرة( 58) من

 أف إلى الدراسة نتائج أشارت. البسيطة العشوائية بالطريقة اختيارىم تم ولقد. الخاصة الأردنية الجامعات
 بدرجة جاءت الخاصة الأردنية الجامعات الأكاديدية الأقساـ رؤساء لدى الرؤيوية القيادة لشارسة درجة

 لدى الرؤيوية القيادة لشارسة درجة بتُ إحصائية دلالة ذات موجبة ارتباطية علبقة وجود تبتُ كما مرتفعة،
 نظر وجهة من الخاصة الأردنية الجامعات في البحثية للفرؽ تفعيلهم ودرجة الأكاديدية الأقساـ رؤساء
 .التدريس ىيئة أعضاء

 صنع في بالدشاركة وعلبقتها الرؤيوية القيادة مستوى إلى التعرؼ( 8181 الذيموني،) دراسة ىدفت
 ىيئة أعضاء نظر وجهة من الخاصة الأردنية الجامعات في الأكاديدية الأقساـ رؤساء لدى القرارات
 موزعة فقرة( 51) تضمنت استبانة تطوير وتم الارتباطي، الوصفي الدنهج الدراسة استخدمت. التدريس

 العشوائية، بالطريقة اختيارىم تم تدريس ىيئة عضو( 822) من الدراسة عينة تكونت. لرالات ستة على
 القيادة مستوى أف الدراسة نتائج أظهرت عماف، العاصمة لزافظة في الخاصة الأردنية الجامعات من

 وجهة من الخاصة الأردنية الجامعات في الأكاديدية الأقساـ رؤساء لدى القرار صنع في والدشاركة الرؤيوية
 دلالة ذات فروؽ وجود عدـ إلى الدراسة وتوصلت ،(مرتفعة) بدرجة جاء قد التدريس، ىيئة أعضاء نظر

 .الخبرة سنوات وعدد التخصص، الجنس، لدتغتَات تعُزى إحصائية
 ,Pribudhiana, Don & Binyusof) وبنيوسوؼ ودوف بريبوديانا دراسة وىدفت

 إندونيسيا في العاـ التعليم وسياسة التدريس مهنة على وتأثتَىا الرؤيوية القيادة التعرؼ إلى( 2020
 للقيادة كبتَاً  تأثتَاً  ىناؾ أف إليها توصلت التي النتائج أىم ومن الوصفي، الدنهج الدراسة واستخدمت

 جودة على أيضاً  كبتَ تأثتَ وىناؾ التًبوية السياسة تنفيذ في الدعلم جاىزية تجاه الدستقبلية الرؤية ذات
 للمعلم الديدغرافية الجوانب تأثتَ وضعف إندونيسيا في التعليم سياسة تنفيذ في الدعلم استعداد تجاه الدعلم
 التدريس وخبرة والعمر التعليمية والخلفية الجنس مثل
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 الإداري الكادر لدى الرؤيوية القيادة لتحديد دراسة( Molina, 2018) مولينا أجرى كما
 ومديرين، مدرستُ من فردا( 52) من الدراسة عينة تكونت. الياباف في( Guapan) التعليمية للوحدة
 ىناؾ أف النتائج أظهرت. الوصفي الدنهج واستخدمت فقرة،( 12) من مكونة استبانة الدراسة أداة وكانت
 وتم التدريسية، الذيئة أعضاء نظر وجهة من الإدارية الذيئة أعضاء لدى الرؤيوية القيادة لشارسة في ضعفا
 جابوف وأبرشية وأزوجيس كانار مقاطعة في الدولة من الدمولة الخاصة الددارس لدديري إرشادات تقديم

(Cañar province, Azogues district, Guapan parish.) 
 والتعرؼ الأندية، لرؤساء الرؤيوية القيادة مقياس بناء ىدفت دراسة( 8112 الكواز،) أجرى وكما

 لرتمع على الرؤيوية، القيادة في الدنتديات ومديري الأندية رؤساء بتُ والدقارنة التًبوي، القائد صفات على
 لتطبيقو( 52)و الدقياس لبناء استخدموا( 125) منهم والدنتديات الأندية من عضوا( 853) من تكوف

: أهمها النتائج من بمجموعة الدراسة وخرجت لدراسة، كأداة الاستبانة واستخدمت نينوى، لزافظة في
 في الأىداؼ يحددوف الذين ىم والرؤساء متوسطة، بدرجة الرؤيوي القائد صفات الأندية رؤساء يدتلك
 .العليا الإدارة مع الأفكار وتبادؿ الدناقشة بحرية العاملتُ وشعور الدتاحة، الدوارد ضوء

 الرؤيوية القيادة أبعاد بتُ العلبقة لتحديد ىدفت دراسة( Shirwan, 2014) شتَواف أجرى كما
 تشخيص في تأثتَىا تحديد عن فضلب العراؽ، أربيل -الدين صلبح جامعة كليات في الدعرفة وعمليات

 الدراسة عينة وتكونت الوصفي، التحليل منهج الدراسة واستخدمت. الدنظمات ىذه دعم مدى ومعرفة
 صلبح جامعة كليات في وعلمية إدارية مناصب يشغلوف لا الذين من الدساعدين والأساتذة الأساتذة من

 فرضيات تحقق النتائج وأثبتت الدعلومات، لجمع استبانة إعداد وتم ،(111) عددىم وبلغ أربيل - الدين
 .متفاوتة وبدرجات البحث متغتَي بتُ والتأثتَ العلبقات
 ,Yordsala, Tesaputa & Sri-Ampai) أمباي وسري وتيسابوتا يوردسالا وقاـ
 مديري لدى الرؤيوية القيادة تطوير إلى الحالية والاحتياجات الأوضاع دراسة إلى ىدفت بدراسة( 2014
 لتطوير الدطور البرنامج وتنفيذ الرؤيوية القيادة برنامج تطوير إلى إضافة التايلندية، الابتدائية الددارس
 الددارس مديري من الدراسة لرتمع وتكوف الدسحي، الوصفي الدنهج استخداـ تم. تايلبند في الإداريتُ
 من التطوير برنامج تقييم وتم ابتدائية، مدرسة مدير( 523) الدراسة عينة عدد وبلغ تايلبند، في الابتدائية

 النتائج أىم وكانت الدنظمة، شبو والدقابلة الاستبانة استخداـ خلبؿ من ابتدائية مدرسة مدير( 13) قبل
 مرتفعة بدرجة جاءت وقد التايلبندية الابتدائية الددارس مديري لدى الرؤيوية القيادة تطوير إلى الحاجة

 .البرنامج لاستخداـ والدعلمتُ الدديرين لدى ارتياحا أيضا وأظهرت
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 في الرؤيوية القيادة من الاستفادة مدى إلى التعرؼ ىدفت دراسة( 8118) والباشقالي خضر أجرى
 على الرؤيوية للقيادة الدؤثرة الأبعاد لتحديد الجامعات، خاصة التعليمية الدؤسسات في التنظيمي التعلم
 تكونت. البيانات جمع بغرض استبانة تصميم وتم الارتباطي، الوصفي الدنهج واتبعت التنظيمي، التعليم

 وأظهرت فردا،( 24) وعددىم العراؽ في دىوؾ جامعة كليات من عشوائية لرموعة من الدراسة عينة
 على التنظيمي التعلم تعزيز في تسهم وأبعادىا الرؤيوية القيادة بأف مدركة الكليات جميع أف النتائج

 الكلي الدستوى على التنظيمي والتعلم الرؤيوية القيادة أبعاد بتُ ارتباطية علبقة ىناؾ وأف مستوياتو،
  .الدبحوثة الجامعة لكليات

  :السابقة الدراسات على التعقيب -4
 من الباحثتُ استنتج وقد الرؤيوية، القيادة موضوع تناولت التي السابقة الدراسات على الاطلبع بعد
 مع السابقة للدراسات والاختلبؼ والتشابو الاستفادة أوجو السابقة الدراسات على اطلبعهما خلبؿ

 في واختلفت والدنهج، والدتغتَات( الاستبانة) الدراسة أداة استخداـ التشابو أوجو وكانت. الحالية الدراسة
 معرفة أهمية على والتأكيد النظري الأدب إثراء في السابقة الدراسات من الاستفادة وتدثلت. الدراسة عينة

 وصياغة الدناسب، الدنهج تحديد في الثانوية الددارس ومديرات مديري لدى الرؤيوية القيادة لشارسة درجة
 الدعالجات ونوع ،(الاستبانة) الدراسة أداة تحديد في وكذلك دقيق، بشكل وتحديدىا الدراسة مشكلة

 .الدناسبة الإحصائية
 لشارسة درجة تناولت التي نوعها من الأولى كونها في السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة تديزت قد
 وحسب. جرش لزافظة في الدعلمتُ نظر وجهة من الثانوية الددارس ومديرات مديري لدى الرؤيوية القيادة

 والزمانية، الدكانية الحدود في اختلفت أنها كما المجاؿ، ىذا في الدراسات أوائل من تعد الباحثتُ علم
 الأوؿ الدراسي الفصل في جرش، لزافظة في والتعليم التًبية مديرية في الثانوية الددارس على أجريت حيث
 الددارس معلمي جميع مثلّت والتي الدراسة عينة في اختلفت وكذلك ،(8185-8188) الدراسي للعاـ

 .الحكومية الثانوية
 :الدراسة وأسئلة مشكلة -5

 لإلصاز كبتَة أهمية من لذا لدا وذلك وأنماطها الإدارية القيادة بموضوع الأختَة السنوات في الاىتماـ تزايد
 لزاكاة بهدؼ والددرب الدؤىل البشري العنصر التعليمية الدؤسسات تستقطب لذلك. وفاعلية بكفاءة الدهاـ

 الواقع وتفهم الداضي تستقرئ ثاقبة نظرة ذات واعية بقيادة يتحقق الذي عملها، في الدستجدة التطورات
 موضوعة خطة وفق العاملتُ بمشاركة لددرستو رؤيوية قيادة يدتلك تربوي بقائد تتمثل الدستقبل، وتستشرؼ

 بد لا ورسالتها رؤيتها وتحقيق بفاعلية دورىا الددراس تؤدي وحتى. مستقبلبً  النتائج أفضل لتحقيق تسعى
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 عن بالثقة وجديرة وواضحة حقيقية رؤيا ولذا الدناسبة، القيادية الأنماط لشارسة على تعمل قيادة من
 . الدستقبل
 القيادة لشارسة درجة عن تبحث دراسة توجد لم الرؤيوية القيادة مفهوـ حوؿ البحث خلبؿ من
 درجة على التعرؼ في الدراسة مشكلة تحديد تم ذلك ضوء وفي الباحثتُ، علم حسب الددارس في الرؤيوية
 جرش، لزافظة في الدعلمتُ نظر وجهة من الثانوية الددارس ومديرات مديري لدى الرؤيوية القيادة لشارسة
 :التالية الأسئلة عن للئجابة البحث ىذا يسعي
 في الدعلمتُ نظر وجهة من الثانوية الددارس ومديرات مديري لدى الرؤيوية القيادة لشارسة درجة ما -1

 ؟(الرؤية تدكتُ الرؤية، إيصاؿ الرؤية،: )بأبعادىا جرش لزافظة
 الحسابية الدتوسطات بتُ( α= 0.05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد ىل -8

 في الدعلمتُ نظر وجهة من الثانوية الددارس ومديرات مديري لدى الرؤيوية القيادة لشارسة لدرجة
 ؟(الخبرة سنوات عدد العلمي، الدؤىل الجنس،: )لدتغتَات تعزى جرش لزافظة

 الدراسة: أىداف -6
 نظر وجهة من الثانوية الددارس ومديرات مديري لدى الرؤيوية القيادة لشارسة درجة إلى التعرؼ -1

 (.الرؤية تدكتُ الرؤية، إيصاؿ الرؤية،: )بأبعادىا جرش لزافظة في الدعلمتُ
 في( α= 0.05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ ىناؾ كانت إذا عما الكشف -8

 الثانوية الددارس ومديرات مديري لدى الرؤيوية القيادة لشارسة درجة حوؿ العينة أفراد استجابات
 عدد العلمي، الدؤىل الجنس،: )الدراسة لدتغتَات تعزى جرش لزافظة في الدعلمتُ نظر وجهة من

 (.الخبرة سنوات
 البحث أىمية -7

 ىذه إبراز ويدكن تحقيقها، إلى يسعي الذي والأىداؼ الدوضوع أهمية من أهميتو البحث ىذا يستمد
 :وهما رئيستُ، جانبتُ ضمن الأهمية

 :وتتمثل في الآتيأولا: الأىمية النظرية: 
مديري ومديرات الددارس تظهر أهمية موضوع الدراسة في معرفة درجة لشارسة القيادة الرؤيوية لدى  -

 الثانوية في لزافظة جرش.
يؤمل أف يقدـ البحث إضافة للئنتاج العلمي، والإسهاـ في زيادة الوعي بأهمية لشارسة القيادة  -

 الرؤيوية في الددارس ولا سيما الثانوية منها.



 0202  - الثالثالعدد   - الثالث والعشرونالمجلد …. مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفس................
 

010 
 

 :وتتمثل في الآتيالأىمية التطبيقية: ثانياً: 
على أهمية القيادة الرؤيوية بأبعادىا الثلبثة )الرؤية، إيصاؿ يؤمل أف تلفت انتباه القادة للتعرؼ  -

الرؤية، تدكتُ الرؤية( وتطبيقها في مؤسساتهم التعليمية لدا لذا من دور في مواجهة التحديات 
 واستثمار الفرص الدستقبلية.

يؤمل أف يسهم ىذا البحث في تقديم توصيات ومقتًحات التي يدكن أف تسهم بتطوير الدؤسسات  -
 لتعليمية من خلبؿ تبتٌ القائمتُ فيها لنتائج ىذا البحث.ا

 اقتصرت ىذه الدراسة على:: الدراسة حدود -8
 الددارس ومديرات مديري لدى الرؤيوية القيادة لشارسة درجة على البحث اقتصر :الموضوع حدود -

 (.الرؤية تدكتُ الرؤية، إيصاؿ الرؤية،: )بأبعادىا جرش لزافظة في الدعلمتُ نظر وجهة من الثانوية
 في الحكومية الثانوية الددارس ومعلمات معلمي من عينة على الدراسة اقتصرت :بشرية حدود -

 .جرش لزافظة
 .جرش لزافظة في الحكومية الثانوية الددارس في الحالية الدراسة تطبيق تم :مكانية حدود -
 ـ8188/8185 الدراسي للعاـ الأوؿ الدراسي الفصل خلبؿ البحث ىذا طبق :زمانية حدود -

 الدراسة مصطلحات -9
 من بها والتنبؤ واغتنامها الدستقبلية الفرص وزيادة التحديات مواجهة على القدرة :الرؤيوية القيادة -

 وقراءة وتلبيتها الدرؤوستُ احتياجات ومعرفة الدستغلة غتَ الإمكانيات ومعرفة البيئة تحليل خلبؿ،
 ,Kahan) الدؤسسة إلصاح في كبتَ بشكل لتسهم وتحسينها، الإنتاجية وزيادة الدستقبل
 القيادة لشارسة درجة استبانة فقرات عن الدراسة أفراد باستجابة بقياس إجرائيا وتعرؼ(. 2019
: بأبعاده جرش لزافظة في الدعلمتُ نظر وجهة من الثانوية الددارس ومديرات مديري لدى الرؤيوية

 .الدراسة ىذه في الدستخدمة( الرؤية تدكتُ الرؤية، إيصاؿ الرؤية،)
 :والإجراءات الطريقة -11

 فيها تم التي والطريقة وعينتها الدراسة ولرتمع الدراسة لدنهجية وصفًا والإجراءات الطريقة تضمن
 الدراسة، وإجراءات وثباتها، صدقها من التحقق وطرؽ فيها، الدستخدمة والأدوات العينة، اختيار

 .الدراسة نتائج إلى للوصوؿ استخدمت التي الإحصائية والدعالجات ومتغتَاتها،
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 :الدراسة منهج -11
 بوصف وذلك التحليلي الوصفي الدنهج استخدـ تم أسئلتها عن والإجابة الدراسة أىداؼ لتحقيق

 ومديرات مديري لدى الرؤيوية القيادة لشارسة درجة لدرجة الدعلمتُ استجابات نتائج وتفستَ وتحليل
 .جرش لزافظة في الدعلمتُ نظر وجهة من الثانوية الددارس
 :الدراسة مجتمع -12

 التًبية مديرية في الحكومية الثانوية الددارس في والدعلمات الدعلمتُ جميع من الدراسة لرتمع تكوّف
 ومعلمة، معلما( 1522) عددىم والبالغ ـ،8185-8188 الدراسي للعاـ جرش، لزافظة في والتعليم
 .جرش لزافظة في والتعليم التًبية مديرية في التخطيط قسم إحصائيات حسب
 : الدراسة عينة -13
 لمجتمع لشثلة لتكوف البسيطة العشوائية بالطريقة ومعلمة معلما( 513) من الدراسة عينة اختيار تم

( 1) الجدوؿ ويبن الدراسة، لرتمع من%( 85) نسبتو بما ـ8185-8188 الدراسي العاـ خلبؿ الدراسة
 .الخبرة سنوات عدد العلمي، الدؤىل الجنس،: الدراسة متغتَات وفق الدراسة عينة توزيع

 ( التكرارات والنسب المئوية حسب متغيرات الدراسة1الجدول )
 النسبة المئوية التكرار الفئات المتغير

 الجنس
 %44.8 141 ذكور
 %55.2 174 إناث
 %100 315 المجموع

 المؤىل العلمي
 %79.7 251 بكالوريوس

 %20.3 64 دراسات عليا
 %100 315 المجموع

 عدد سنوات الخبرة
 %58.4 184 سنوات 11أقل من 

 %41.6 131 سنوات فأكثر 11
 %100 315 المجموع
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 أداة الدراسة:  -14
تم استخداـ الاستبانة كأداة للدراسة، حيث تم تطوير استبانة لجمع البيانات اللبزمة للدراسة وذلك 

 ,Owaidahaوالدراسات السابقة الدتعلقة بالقيادة الرؤيوية منها دراسة )بالرجوع إلى الأدب النظري 
(، وقد تكونت أداة Molina, 2018( ودراسة )Al-Haymouni, 2021( ودراسة )2021

( فقرة موزعة على ثلبثة لرالات: )الرؤية، إيصاؿ الرؤية، تدكتُ الرؤية(، وذلك من خلبؿ 51الدراسة من )
جة كبتَة، درجة متوسطة، درجة منخفضة(. كما تم التحقق من دلالات الصدؽ مقياس ثلبثي متدرج: )در 

 والثبات للؤداة.
 : صدق أداة الدراسة -15

 تم التحقق من صدؽ أداة الدراسة وفق الطرائق الآتية:
تم عرض الاستبانة بصورتها الأولية على لرموعة من المحكمتُ في لراؿ  صدق المحتوى: . أ

( من ذوي الخبرة والاختصاص في الجامعات الأردنية وطلُب منهم إبداء 2الاختصاص وعددىم )
رأيهم واقتًاح ملبحظاتهم من حيث الصياغة اللغوية، ومناسبة الفقرات لمحتوى موضوع الدراسة 

العمل بالدلبحظات الدقتًحة، وأجريت التعديلبت على الاستبانة  ومدى انتمائها للبعد، وتم
وبذلك أصبحت جاىزة للتطبيق. ثم قاـ الباحثاف بتطبيق الاستبانة على عينة استطلبعية مؤلفة 

( معلما ومعلمة من الدعلمتُ في الددارس الثانوية في لزافظة جرش، وىم من خارج عينة 51من )
لدراسة الاستطلبعية للتأكد من وضوح تعليمات الاستبانة، البحث الأساسية، وقد أجريت ا

ووضوح بنودىا، وسهولة فهمها وتعديل البنود غتَ الواضحة، ومعرفة الصعوبات التي قد تظهر 
أثناء التطبيق حتى يتم ضبطها وتلبفيها عند التطبيق اللبحق للبستبانة، وبعد ذلك أصبحت 

 م تطبيقها على أفراد عينة الدراسة.الاستبانة في صورتها النهائية جاىزة ليت
تم التأكد من صدؽ البناء الخاص بالاستبانة بعد تطبيقها على عينة الدراسة  الصدق البنيوي: . ب

الاستطلبعية من خلبؿ دراسة الاتساؽ الداخلي لذا، من خلبؿ حساب معاملبت الارتباط بتُ 
إليو، وحساب معاملبت ارتباط  درجات كل فقرة من فقرات الاستبانة ودرجة المجاؿ الذي تنتمي

المجالات مع بعضها بعضاً ومع الدرجة الكلية للبستبانة، وكانت النتائج كما ىي موضحة في 
 الجداوؿ الآتية:

 ( معاملات ارتباط الفقرات مع درجة المجال الذي تنتمي إليو في الاستبانة2الجدول )
 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة

 المجال الثالث: تمكين الرؤية المجال الثاني: إيصال الرؤية المجال الأول: الروية
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1 0.767** 11 0.815** 21 0.910** 
2 0.816** 12 0.818** 22 0.853** 
3 0.909** 13 0.894** 23 0.823** 
4 0.796** 14 0.861** 24 0.789** 
5 0.814** 15 0.895** 25 0.909** 
6 0.867** 16 0.818** 26 0.811** 
7 0.793** 17 0.889** 27 0.847** 
8 0.858** 18 0.875** 28 0.834** 
9 0.817** 19 0.770** 29 0.848** 
10 0.853** 20 0.892** 30 0.911** 
    31 0.859** 

المجاؿ الذي تنتمي إليو كانت تبتُ من الجدوؿ السابق أف معاملبت ارتباط درجات الفقرات مع درجة 
-1.252(. وقد تراوحت قيمة ىذه الدعاملبت بتُ )1.11جميعها دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

 ( لدى أفراد عينة الدراسة.1.211
 ( معاملات ارتباط المجالات مع بعضها بعضاً ومع الدرجة الكلية للاستبانة3الجدول )

المجال  معامل الارتباط
 الرويةالأول: 

المجال الثاني: 
 إيصال الرؤية

المجال الثالث: 
 تمكين الرؤية

الدرجة الكلية 
 للاستبانة

 **0.947 **0.917 **0.924 1 المجال الأول: الروية
المجال الثاني: إيصال 

 الرؤية
- 1 0.909** 0.938** 

المجال الثالث: تمكين 
 الرؤية

- - 1 0.944** 

 1 - - - الدرجة الكلية للاستبانة
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تبتُ من الجدوؿ السابق أف معاملبت ارتباط درجات المجالات مع بعضها بعضاً ومع الدرجة الكلية 
(. وقد تراوحت قيمة ىذه الدعاملبت 1.11للبستبانة كانت جميعها دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

 بنيوي. ( لدى أفراد عينة الدراسة، ومنو فإف الاستبانة تتصف بصدؽ1.242-1.212بتُ )
 ثبات الأداة:  -16

للتحقق من ثبات الأداة، تم حساب ثبات الاتساؽ الداخلي باستخداـ معامل ألفا كرونباخ 
(Cronbach Alpha )( يبتُ معاملبت الاتساؽ الداخلي:4والجدوؿ ) 

 ( قيم معامل ثبات الاتساق الداخلي للاستبانة أداة الدراسة 4الجدول )
 ثبات ألفا كرونباخ المجال

 0.924 المجاؿ الأوؿ: الرؤية
 0.918 المجاؿ الثاني: إيصاؿ الرؤية
 0.932 المجاؿ الثالث: تدكتُ الرؤية

 0.941 الأداة ككل
( كانت مرتفعة، Cronbach Alphaيلبحظ من الجدوؿ أف قيم معاملبت ثبات ألفا كرونباخ )

( للؤبعاد، 1.258-1.212بتُ )( وتراوحت 1.241وقد بلغت قيمة معامل ثبات ألفا للبستبانة ككل )
نستنج ما سبق أف الاستبانة تتصف  وىي قيم مرتفعة ومنو فإف الاستبانة تتصف بمؤشرات ثبات مرتفعة.

 .بمؤشرات صدؽ وثبات مرتفعة، وتتوافر فيها الخصائص السيكومتًية الدلبئمة للدراسة
 المعيار الإحصائي: -17

سلم الثلبثي لتصحيح أداة الدراسة، بإعطاء كل فقرة من فقراتو درجة واحدة من بتُ التم اعتماد 
مقياس للدرجاتو الثلبث )مرتفعة، متوسطة، منخفضة(، ولتحديد درجة الدوافقة تم تحديد طوؿ خلبيا 

س ( ومن ثم تقسيمو على أكبر قيمة في الدقيا8=1-5الثلبثي )الحدود الدنيا والعليا( تم حساب الددى )
( وبعد ذلك تم إضافة ىذه القيمة إلى أقل قيمة في الدقياس 1.55=5÷8للحصوؿ على طوؿ الخلية أي )

)بداية الدقياس وىي واحد صحيح( وذلك لتحديد الحػد الأعلى لذذه الخلية وىكذا أصبح طوؿ الخلبيا كما 
 يأتي:

 مقياس ودرجة الموافقة المقابلة لهاال( أطوال خلايا 5الجدول )
 درجة الموافقة فئات المقياس لإجابةدرجة ا
 منخفضة 1.66 – 1.00 1
 متوسطة 2.33 – 1.67 2
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 مرتفعة 3 -  2.34 3
 :اشتملت الدراسة على المتغيرات المستقلة والتابعة الآتيةمتغيرات الدراسة:  -18

 :وتشمل: المتغيرات المستقلة 
 الجنس ولو فئتاف: ذكر، أنثى. -
 دراسات عليا. بكالوريوس،الدؤىل العلمي ولذا مستوياف:  -
 .الخبرة ولذا مستوياف: أقل من عشرة سنوات، عشرة سنوات فأكثر -
 درجة لشارسة القيادة الرؤيوية لدى مديري ومديرات الددارس الثانوية من المتغير التابع :

 وجهة نظر الدعلمتُ في لزافظة جرش بأبعاده: )الرؤية، إيصاؿ الرؤية، تدكتُ الرؤية(.
 حصائية: الأساليب الإ -19
 باستخداـ البيانات وتحليل الدناسبة، الإحصائية الأساليب اختيار تم الدراسة، أىداؼ تحقيق أجل من
 :الآتية الإحصائية الأساليب استخداـ تم وقد (SPSS)برنامج 
 التكرارات والنسب الدئوية لتحديد توزع عينة الدراسة حسب الدتغتَات. -
 الصدؽ البنيوي لأدوات الدراسة.معامل ارتباط بتَسوف للتحقق من  -
( لحساب ثبات الاتساؽ الداخلي لأدوات Cronbach Alphaمعامل ألفا كرونباخ ) -

 الدراسة.
الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية للفقرات وللؤبعاد وللبستبانة ككل أداة الدراسة  -

الثانوية من وجهة نظر  لتحديد درجة لشارسة القيادة الرؤيوية لدى مديري ومديرات الددارس
 الدعلمتُ في لزافظة جرش بأبعاده: )الرؤية، إيصاؿ الرؤية، تدكتُ الرؤية(.

عينات مستقلة لتعرؼ الفروؽ بتُ درجات أفراد العينة على الاستبانة تبعاً لدتغتَات  (ت)اختبار  -
 )الجنس، الدؤىل العلمي، عدد سنوات الخبرة(.

 نتائج الدراسة ومناقشتها: -21
الأول: ما درجة ممارسة القيادة الرؤيوية لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية من السؤال 

 وجهة نظر المعلمين في محافظة جرش بأبعادىا: )الرؤية، إيصال الرؤية، تمكين الرؤية(؟
للئجابة عن ىذا السؤاؿ تم استخراج الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لدرجة لشارسة القيادة 

يوية لدى مديري ومديرات الددارس الثانوية من وجهة نظر الدعلمتُ في لزافظة جرش بأبعادىا: )الرؤية، الرؤ 
 ( أدناه يوضح ذلك.5إيصاؿ الرؤية، تدكتُ الرؤية(، والجدوؿ )
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 لالحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة على مجالات الاستبانة وعلى الاستبانة كك ( المتوسطات6الجدول )
 لترتيبا درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال

 1 متوسطة 466. 2.12 المجاؿ الأوؿ: الرؤية
 2 متوسطة 466. 2.11 المجاؿ الثاني: إيصاؿ الرؤية
 3 متوسطة 467. 2.05 المجاؿ الثالث: تدكتُ الرؤية
  متوسطة 456. 2.09 الدرجة الكلية للبستبانة

قد تراوحت ما بتُ  درجة لشارسة القيادة الرؤيويةل أف الدتوسطات الحسابية( 5الجدوؿ )يتبتُ من 
جاء لراؿ )الرؤية( في الدرتبة الأولى ودرجة موافقة متوسطة ( وبدرجة متوسطة، حيث 8.18 – 8.13)

توسط ودرجة موافقة متوسطة وبم ثم لراؿ )إيصاؿ الرؤية( في الدرتبة الثانية (،8.18وبمتوسط حسابي )
بينما جاء لراؿ )تدكتُ الرؤية( في الدرتبة الأختَة ودرجة موافقة متوسطة وبمتوسط  (،8.11) حسابي

الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية على جميع فقرات ( يوضح 2والجدوؿ ) (.8.13حسابي )
 .الاستبانة

 افقة على جميع فقرات الاستبانة( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة المو 7الجدول )

 انفقزات و
انمتوسط 

 انحسابً

الانحزاف 

 انمعٍاري

درجة 

 انموافقة
 انتزتٍب

1 
تْظجٌ اىتصىراخ اىَظتقثيُح ىَذَز اىَذرطح 

 ٍغ رؤَح اىَذرطح وخططها.
 7 ٍتىططح 640. 2.09

2 
تظهز اىتصىراخ اىَظتقثيُح ىَذَز اىَذرطح 

 فٍ طيىك اىَؼيَُِ
 1 ٍتىططح 698. 2.32

3 
َىفز ٍذَز اىَذرطح ٍْار ئَجاتٍ ىيَؼيَُِ 

 ىتطىَز أدائهٌ وفق رؤَح
 6 ٍتىططح 637. 2.09

4 
َشارك ٍذَز اىَذرطح اىَؼيَُِ فٍ تْاء 

 اىزؤَح
 2 ٍتىططح 767. 2.25

5 
َظؼً ٍذَز اىَذرطح ئىً تْاء ٍظتقثو ٍثاىٍ 

 ضَِ اطتزاتُجُاخ تؼيَُُح دذَثح
 4 ٍتىططح 585. 2.10

 10 ٍتىططح 647. 1.96 تشجغ اىزؤَح اىَؼيَُِ ػيً اىؼَو اىجَاػٍ 6

 3 ٍتىططح 615. 2.17 تتظٌ رؤَح ٍذَز اىَذرطح تالاطتقزار اىْظثٍ 7
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8 
َإدٌ اىتصىر اىَظتقثيٍ ئىً تذقُق 

 الأهذاف تفاػيُح تَشارمح اىَؼيَُِ
 8 ٍتىططح 644. 2.08

9 
َتثًْ ٍذَز اىَذرطح تصىراخ اىَؼيَُِ 

 الأهذافىىضغ 
 9 ٍتىططح 678. 2.04

11 
تزمش رؤَح اىَذرطح ػيً تذظُِ الأداء 

 ىيَؼيَُِ.
 5 ٍتىططح 704. 2.10

  ٍتىططح 466. 2.12 انمجال الأول: انزؤٌة

11 
َشجغ ٍذَز اىَذرطح اىَؼيَُِ ػيً تذقُق 

 رؤَح اىَذرطح
 4 ٍتىططح 709. 2.18

12 

َىظف ٍذَز اىَذرطح أّىاع الاتصاه 

ىضَاُ وضىح اىزؤَح ىذي اىَختيفح 

 اىَؼيَُِ

 8 ٍتىططح 635. 2.04

13 
ََتيل ٍذَز اىَذرطح اىقذرج ػيً ئقْاع 

 اىَؼيَُِ تاىزؤَح
 5 ٍتىططح 608. 2.12

14 
َىضخ ٍذَز اىَذرطح الأفنار اىتٍ تتضَْها 

 اىزؤَح ىيَؼيَُِ
 10 ٍتىططح 630. 1.93

15 
َؼنض ٍذَز اىَذرطح اىزؤَح ٍِ خلاه 

 َقىً تها اىَؼيَُِالأػَاه اىتٍ 
 1 ٍتىططح 674. 2.30

16 
َيتشً ٍذَز اىَذرطح واىَؼيَُِ تتثاده 

 اىتغذَح اىزاجؼح
 6 ٍتىططح 605. 2.08

17 
َصغٍ ٍذَز اىَذرطح ِراء اىَؼيَُِ ىيتأمذ 

 ٍِ وصىه اىزؤَح ىهٌ
 2 ٍتىططح 701. 2.22

18 
ىَهارج اىيغىَح ىيتؼثُز ََتيل ٍذَز اىَذرطح ا

 حػِ اىزؤَ
 3 ٍتىططح 760. 2.19

19 
َإٍِ ٍذَز اىَذرطح تاىزؤَح وَؼَو تها ٍَا 

 َْؼنض ػيً اىَؼيَُِ
 7 ٍتىططح 619. 2.05
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20 
َتأمذ ٍذَز اىَذرطح ٍِ ئَصاه اىزؤَح 

 ىيَؼيَُِ ٍِ خلاه تذقُق الأهذاف
 9 ٍتىططح 683. 1.95

  ٍتىططح 466. 2.11 انمجال انثانً: إٌصال انزؤٌة

21 

خلاه تَنُِ  َظؼً ٍذَز اىَذرطح ٍِ

اىزؤَح ئىً رفغ ٍظتىي ولاء اىَؼيَُِ فٍ 

 اىَذرطح

 3 ٍتىططح 661. 2.10

22 
َظغ ٍذَز اىَذرطح ٍِ خلاه تَنُِ اىزؤَح 

 ئىً سَادج مفاءج اىَؼيَُِ
 1 ٍتىططح 606. 2.12

23 
َإٍِ ٍذَز اىَذرطح تاىقذراخ اىناٍْح 

 ىيَؼيَُِ
 4 ٍتىططح 691. 2.08

24 
اىَؼيَُِ اىصلادُاخ ََْخ ٍذَز اىَذرطح 

 ىيقُاً تاىَهَاخ اىَطيىتح ٍْهٌ
 7 ٍتىططح 693. 2.03

25 
َىفز ٍذَز اىَذرطح اىَؼيىٍاخ اىنافُح 

 ىيَؼيَُِ ىفهٌ اىَهَاخ اىَىميح ئىُهٌ
 5 ٍتىططح 637. 2.07

26 
َشزك ٍذَز اىَذرطح اىَؼيَُِ فٍ صْاػح 

 اىقزاراخ اىتٍ تشَذ ٍِ أدائهٌ
 10 ٍتىططح 682. 1.99

27 
َإٍِ ٍذَز اىَذرطح تضزورج تَنُِ 

 اىَؼيَُِ
 2 ٍتىططح 632. 2.12

28 

َتُخ ٍذَز اىَذرطح ىيَؼيَُِ اختُار 

الأطيىب اىَْاطة ىْشز ثقافح ٍشارمح 

 اىزؤَح

 8 ٍتىططح 646. 2.00

29 
َغزص ٍذَز اىَذرطح روح الإتذاع فٍ 

 ّفىص اىَؼيَُِ ىثْاء رؤَح ٍظتقثيُح واػذج
 11 ٍتىططح 633. 1.97

30 
ََْخ ٍذَز اىَذرطح اىفزصح ىيَؼيَُِ 

 ىتىظُف اىزؤَح وتجىَذ اىتذرَض
 6 ٍتىططح 703. 2.05

 9 ٍتىططح 621. 1.99َثٍْ ٍذَز اىَذرطح اىثقح تُْه وتُِ اىَؼيَُِ  31
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 ٍِ خلاه تثاده الأفنار أثْاء تْاء اىزؤَح

  ٍتىططح 467. 2.05 انمجال انثانث: تمكٍن انزؤٌة

  ٍتىططح 456. 2.09 نلاستبانةاندرجة انكهٍة 

 ( أف: 2يتبتُ من الجدوؿ )
المجاؿ الأوؿ )الرؤية( كانت درجة الدوافقة متوسطة، أي أف درجة لشارسة لراؿ الرؤية من القيادة  -

الرؤيوية لدى مديري ومديرات الددارس الثانوية من وجهة نظر الدعلمتُ في لزافظة جرش كانت 
(، وجاءت الفقرة )تظهر التصورات 8.18الحسابي للبعد )بدرجة متوسطة إذ بلغ الدتوسط 

الدستقبلية لددير الددرسة في سلوؾ الدعلمتُ( في الدرتبة الأولى ودرجة موافقة متوسطة وبمتوسط 
(، بينما جاءت الفقرة )تشجع الرؤية الدعلمتُ على العمل الجماعي( في الدرتبة 8.58حسابي )

 (.1.25سط حسابي )الأختَة ودرجة موافقة متوسطة وبمتو 
ومديرات الددارس الثانوية على تهيئة بيئة عمل ملبئمة تحفز وتدعم  مديريوقد يعزى ذلك إلى عمل 

ديري الدعلمتُ، لشا يؤدي إلى تحستُ الأداء ورفع جودة الدخرجات التعليمية، كما يعزى ذلك إلى إيداف م
قات بتُ الأعضاء وستَ العمل في الددرسة، ومديرات الددارس بأف الدناخ السائد ىو انعكاس لطبيعة العلب

ومديرات الددارس على إشراؾ الدعلمتُ عند وضع الرؤية فيشعروف بأنها تلبي احتياجاتهم  يريوإلى اىتماـ مد
ومديرات الددارس بأف  يريوأنهم جزء منها فيتبنوىا ويسعوف إلى تحقيقها بالدستوى الدطلوب، وإلى إدراؾ مد

اقعية وقابلة للتحقيق وتأخذ بالحسباف الاحتياجات والإمكانات الحالية فهي الرؤية يجب أف تكوف و 
 الوسيلة التي توجو الدعلمتُ إلى إلصاز الأىداؼ الدستقبلية وتحقيق النتائج.

المجاؿ الثاني إيصاؿ الرؤية كانت درجة الدوافقة متوسطة، أي أف درجة لشارسة بعد إيصاؿ الرؤية  -
من القيادة الرؤيوية لدى مديري ومديرات الددارس الثانوية من وجهة نظر الدعلمتُ في لزافظة 

(، وجاءت الفقرة 8.11جرش كانت بدرجة متوسطة إذ بلغ الدتوسط الحسابي للمجاؿ )
ير الددرسة الرؤية من خلبؿ الأعماؿ التي يقوـ بها الدعلمتُ( في الدرتبة الأولى ودرجة )يعكس مد

(، بينما جاءت الفقرة )يوضح مدير الددرسة الأفكار 8.51موافقة متوسطة وبمتوسط حسابي )
التي تتضمنها الرؤية للمعلمتُ( في الدرتبة الأختَة ودرجة موافقة متوسطة وبمتوسط حسابي 

عزى ىذه النتيجة إلى سعي مديري ومديرات الددارس الثانوية إلى تقديم الحقائق (. وت1.25)
الدلموسة حوؿ الرؤية، لدا لذا من دور فعاؿ في تشجيع الدعلمتُ لتنفيذ الرؤية، وإلى أف مديري 
ومديرات الددارس يدتلكوف الرؤى لنقل مدارسهم للمستقبل الدنشود، ويدتلكوف الدهارات لتسويق 
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لمعلمتُ ليتم تبنيها. والى أف مديري ومديرات الددارس الثانوية يتبادلوف التغذية أفكارىم ل
الراجعة مع الدعلمتُ من خلبؿ إصغائهم لآراء الدعلمتُ للتأكد من وصوؿ الرؤية لذم من خلبؿ 

 تحقيق الأىداؼ.
تدكتُ الرؤية المجاؿ الثالث تدكتُ الرؤية كانت درجة الدوافقة متوسطة، أي أف درجة لشارسة لراؿ  -

من القيادة الرؤيوية لدى مديري ومديرات الددارس الثانوية من وجهة نظر الدعلمتُ في لزافظة 
(، وجاءت الفقرة )يسعى 8.13جرش كانت بدرجة متوسطة إذ بلغ الدتوسط الحسابي للمجاؿ )

ودرجة موافقة مدير الددرسة من خلبؿ تدكتُ الرؤية إلى زيادة كفاءة الدعلمتُ( في الدرتبة الأولى 
(، بينما جاء الفقرة )يغرس مدير الددرسة روح الإبداع في 8.13متوسطة وبمتوسط حسابي )

نفوس الدعلمتُ لبناء رؤية مستقبلية واعدة( في الدرتبة الأختَة ودرجة موافقة متوسطة وبمتوسط 
 (.1.22حسابي )

ية تنمية مهارات وقدرات الدعلمتُ وتعزى ىذه النتيجة إلى إدراؾ مديري ومديرات الددارس الثانوية أهم
ومنحهم الثقة والصلبحيات والحرية في أداء الأعماؿ، وإشراكهم في عملية صنع القرار، واستثمار خبراتهم 
وإمكاناتهم لتحقيق الغايات بكفاءة وفاعلية، وإلى أف ىناؾ ثقة متبادلة بتُ الدعلمتُ ومديري ومديرات 

لإظهار أفكارىم ومناقشتها مع الإدارة ويؤمن أف الأخطاء ىي فرص  الددارس الثانوية، فيعطيهم الحرية
( Al-Kawaz, 2018للتعلم لشا يدفعهم للئلصاز والتميز. واتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة )

التي أشارت إلى أف رؤساء الأندية يدتلكوف صفات القائد الرؤيوي بدرجة متوسطة. واختلفت نتائج ىذه 
( التي أظهرت أف مستوى توفر أبعاد القيادة Kilani & Asmari, 2022)الدراسة مع دراسة 

 Yordsala, Tesaputaمدارس تطوير بمنطقة عستَ كاف عالياً جداً. ودراسة ) ديريالرؤيوية لدى م
& Sri-Ampai, 2014 التي أشارت إلى أف تطوير القيادة الرؤيوية لدى مديري الددارس الابتدائية )

 اءت بدرجة مرتفعة.التايلبندية وقد ج
( بين α =1.15السؤال الثاني: ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

المتوسطات الحسابية لدرجة ممارسة القيادة الرؤيوية لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية من 
 برة(؟وجهة نظر المعلمين في محافظة جرش تعزى لمتغيرات: )الجنس، المؤىل العلمي، الخ

( عينات مستقلة للتحقق من T-TESTللتحقق من صحة ىذه السؤاؿ استخدـ اختبار ت )
 دلالة الفروؽ على الاستبانة تبعاً لدتغتَات )الجنس، الدؤىل العلمي، الخبرة(.

 أولا: متغير الجنس:
 الاستبانة تبعاً لمتغير الجنس( نتائج اختبار ت لدلالة الفرق بين متوسطي درجات أفراد عينة الدراسة على 8الجدول )
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 العدد الجنس المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة ت
درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

 الأول: الرؤية
 398. 2.11 141 ذكر

غتَ  0.694 313 0.393
 515. 2.13 174 أنثى داؿ

الثاني: إيصال 
 الرؤية

 395. 2.10 141 ذكر
غتَ  0.710 313 0.372

 517. 2.12 174 أنثى داؿ
الثالث: تمكين 

 الرؤية
 393. 2.03 141 ذكر

غتَ  0.545 313 0.606
 520. 2.06 174 أنثى داؿ

الدرجة الكلية 
 للاستبانة

 382. 2.08 141 ذكر
غتَ  0.641 313 0.467

 510. 2.10 174 أنثى داؿ
فرؽ داؿ إحصائياً بتُ متوسطي درجات أفراد عينة الدراسة على ( عدـ وجود 2يتبتُ من الجدوؿ )

لرالات الاستبانة وفقراتها تبعاً لدتغتَ الجنس إذ كانت القيمة الاحتمالية أكبر من مستوى الدلالة الافتًاضي 
ومديرات الددارس لدرجة لشارسة  يري(. وىذا يعتٍ بأف مستوى تقييم الدعلمتُ لدرجة لشارسة مد1.13)

دة الرؤيوية لا تختلف باختلبؼ الجنس، وقد يرجع السبب في ذلك إلى الفهم الدشتًؾ والنظرة الدوحدة القيا
ومديرات الددارس سواء أكانوا الإناث أـ الذكور، وأف كلب يري وامتلبؾ نفس العقلية الإدارية بتُ جميع مد

ظياف بنفس القدر من ومديرات الددارس يعيشاف نفس الظروؼ الدهنية بحيث يح يريالجنستُ من مد
الاحتكاؾ وفرصة التفاعل مع الدعلمتُ سواء عند قيامهم بأنشطتهم ومهامهم الإدارية أـ من خلبؿ 

 الدلبحظة الدورية للسلوكيات والأنشطة اليومية للحياة العلمية والعملية.
 ثانيا: متغير المؤىل العلمي:

 جات أفراد عينة الدراسة على الاستبانة تبعاً لمتغير المؤىل العلمي( نتائج اختبار ت لدلالة الفرق بين متوسطي در 9الجدول )

 المجال
المؤىل 
 العلمي

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 ت

درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

 الأول: الرؤية
0.05 457. 2.12 251 بكالوريوس

غتَ  0.957 313 4
 503. 2.12 64 دراسات عليا داؿ

الثاني: إيصال 
 الرؤية

1.01 453. 2.12 251 بكالوريوس
غتَ  0.312 313 3

 512. 2.05 64 دراسات عليا داؿ
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 الثالث:
 تمكين الرؤية

0.56 459. 2.05 251 بكالوريوس
9 

غتَ  0.570 313
 501. 2.02 64 دراسات عليا داؿ

الدرجة الكلية 
 للاستبانة

0.55 446. 2.10 251 بكالوريوس
غتَ  0.578 313 7

 496. 2.06 64 دراسات عليا داؿ
( عدـ وجود فرؽ داؿ إحصائياً بتُ متوسطي درجات أفراد عينة الدراسة على 2يتبتُ من الجدوؿ )

لرالات الاستبانة وفقراتها تبعاً لدتغتَ الدؤىل العلمي إذ كانت القيمة الاحتمالية أكبر من مستوى الدلالة 
د عينة الدراسة سواء أكانوا (. ويدكن أف تعزى ىذه النتيجة إلى التوافق بتُ جميع أفرا1.13الافتًاضي )

وذلك لوعيهم ذوي مؤىل علمي بكالوريوس أـ دراسات عليا في تقديراتهم لدرجة لشارسة القيادة الرؤيوية 
وإدراكهم بأهمية لشارسة القيادة الرؤيوية ومشاركتهم في صياغة الرؤية الاستًاتيجية وإيصالذا للمعلمتُ في 

  ذلك. مدارسهم وتدكينها من خلبؿ مشاركتهم في
 ثالثا: متغير عدد سنوات الخبرة:

( نتائج اختبار ت لدلالة الفرق بين متوسطي درجات أفراد عينة الدراسة على الاستبانة تبعاً لمتغير عدد سنوات 11الجدول )
 الخبرة

 المجال
عدد سنوات 

 الخبرة
 العدد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة ت
درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

 الأول: الرؤية

 11أقل من 
 317. 2.11 184 سنوات

غتَ  0.792 313 0.264
سنوات  11 داؿ

 فأكثر
131 2.13 .619 

الثاني: إيصال 
 الرؤية

 11أقل من 
 سنوات

184 2.09 .311 
غتَ  0.533 313 0.624

سنوات  11 داؿ
 622. 2.13 131 فأكثر

الثالث: 
 تمكين الرؤية

 11أقل من 
 318. 2.02 184 سنوات

1.305 313 0.193 
غتَ 
سنوات  11 داؿ

 619. 2.09 131 فأكثر
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الدرجة الكلية 
 للاستبانة

 11أقل من 
 296. 2.08 184 سنوات

0.747 313 0.455 
غتَ 
سنوات  11 داؿ

 615. 2.11 131 فأكثر

 على الدراسة عينة أفراد درجات متوسطي بتُ إحصائياً  داؿ فرؽ وجود عدـ( 11) الجدوؿ من يتبتُ
 مستوى من أكبر الاحتمالية القيمة كانت إذ الخبرة سنوات عدد لدتغتَ تبعاً  وفقراتها الاستبانة لرالات
 الددراس ومديرات مديري لشارسة لدرجة الدعلمتُ تقييم مستوى بأف وذلك(. 1.13) الافتًاضي الدلالة
 الددارس في الدعلمتُ خبرات واختلبؼ تفاوت أف بمعتٌ الخبرة، باختلبؼ تختلف لا الرؤيوية للقيادة

 في السبب يرجع وقد. الرؤيوية القيادة سلوؾ لدمارسة وتقييمهم رؤيتهم على أثر أي لذا يكن لم الحكومية
 ونشرىا الرؤية صياغة عملية في الدعلمتُ كافة لدشاركة وذلك نظرىم بوجهة وتدسكهم احتفاظهم إلى ذلك

 في ومتطور حديث ىو ما كل اكتساب على حريصوف فهم لددارسهم، الاستًاتيجية الأىداؼ وتحقيق
 لعدد يخضع لا وتطويرىا الأفكار فتحديث ومهاراتهم، خبراتهم وتنمية زيادة أجل من التعليمية العملية
 ,Al-Haymouni) دراسة مع الدراسة ىذه نتائج واتفقت. ومستمر دائم ىو بل الخبرة سنوات
 والتخصص الجنس: )لدتغتَات تعزى إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود عدـ إلى نصت التي( 2021
 (.والخبرة
 :التوصيات -21
 :منها توصيات بعدة الدراسة أوصت الدراسة نتائج ضوء في

 من أبعادىا كافة في الثانوية الددارس ومديرات مديري لدى الرؤيوية القيادة وتطوير تنمية -
 .الددارس ومديرات لدديري عمل ورش عقد خلبؿ

 تطوير على الإيجابي وأثرىا الرؤيوية، القيادة بأهمية الددارس ومديرات لدديري الدستمرة التوعية -
 .الددارس في والتعليمية الإدارية العملية

 التًبوية الدؤسسات مستوى على لشارستها وأهمية الرؤيوية بالقيادة الدتعلقة الثقافة نشر -
 .الددارس ومديرات مديري بتُ والتعليمية

 ذلك وعلبقة الرؤيوية القيادة لشارسة عن العلمية الدراسات من الدزيد إجراء على التأكيد -
 وعلبقتها الرؤيوية القيادة كممارسة التعليمية الدؤسسات بأىداؼ الدرتبطة الدتغتَات ببعض
 .التنظيمية بالعدالة وعلبقتها الرؤيوية القيادة ولشارسة التنظيمية، بالبراعة
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 المراجع:
 أولًا: المراجع العربية

 في الخادمة القيادة(.  8112. )زياد والطحاينة، سامر وخصاونة لزمد، الله عبد تينة، أبو -
 التًبوية العلوـ لرلة. استطلبعية دراسة: والدديروف الدعلموف يدركها كما الأردنية الددارس
 .151-152 ،(4)2. والنفسية

. التعليمية الدؤسسات في والإدارية القيادية الأساليب(. 8113. )الحميد عبد طارؽ البدري، -
 .والتوزيع للنشر الفكر دار: عماف

 مكتب: الرياض. الاستًاتيجي التخطيط الدستقبل مدرسة أدوات(. 8112. )العزيز عبد الحر، -
 .العربي الخليج لدوؿ العربية التًبية

. غالً جماؿ والدباغ، الرحمن، عبد وري،والجب لزسن، طاىر والغالبي، عباس، نعمة الخفاجي، -
 .الأردف: عماف. والتوزيع للنشر الثقافة دار. معاصرة قراءات الاستًاتيجي الفكر(. 8112)

 الدهارات تطبيق ومستوى الإداري التمكتُ(. 8112. )سمتَة والنهدي، إخلبص الطراونة، -
 بن الحستُ جامعة لرلة. مشيط خميس منطقة مدارس مديرات: السعودية الدرأة لدى الإدارية
 .35-53( 1)5 طلبؿ،

 .والتوزيع للنشر وائل دار: عماف. والأعماؿ الإدارة(. 8112. )طاىر والغالبي، صالح العامري، -
 من البتًاء تربية مديرية في الددارس مديري أداء فاعلية درجة(. 8111. )سالم لزمد العمرات، -

 .532-542 ،(4)5 التًبوية، العلوـ في الأردنية المجلة. فيها الدعلمتُ نظر وجهة
 للنشر لردلاوي دار. تطبيقية وحالات مفاىيم الاستًاتيجية الإدارة(. 8112) أحمد القطامتُ، -

 .الأردف: عماف. والتوزيع
 في والدنتديات الرياضية الأندية بتُ الرؤيوية القيادة في مقارنة دراسة(. 8112. )عدي الكواز، -

 .823-845 ،(52)81 الرياضية، للعلوـ الرافدين لرلة. نينوى لزافظة
 رؤساء لدى القرارات صنع في بالدشاركة وعلبقتها الرؤيوية القيادة(. 8181. )إسراء الذيموني، -

 رسالة. التدريس ىيئة أعضاء نظر وجهة من الخاصة الأردنية الجامعات في الأكاديدية الأقساـ
 .الأردف: عماف الأوسط، الشرؽ جامعة منشورة، غتَ ماجستتَ
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 دار: عماف. الأعماؿ وإدارة الاقتصاد عالم في الاتصاؿ مهارات(. 8111. )حستُ حريم، -
 .والتوزيع للنشر الحامد

 التعليم في الرؤيوية القيادة أثر(. 8118. )لزمد لزمود والباشقالي، أحمد، شهاب خضر، -
 .832-854 ،8(13) زماره، -دىوؾ جامعة لرلة. التنظيمي

- ،  للقيادات الاستًاتيجي التخطيط مهارات لتنمية تدريبي برنامج فاعلية(. 8112. )يدتٌ عتوـ
 الإنسانية للعلوـ الشارقة جامعة لرلة. فيصل بن الرحمن عبد الإماـ جامعة في الأكاديدية

 .435-481( 1)12 والاجتماعية،
- ،  نظر وجهة من الإداري والإبداع التحويلية القيادة أبعاد بتُ العلبقة( 8112. )يدتٌ عتوـ

 العزيز عبد الدلك جامعة لرلة. فيصل بن الرحمن عبد الإماـ جامعة في التدريس ىيئة أعضاء
 .852-812 ،(1)85 ،(الإنسانية والعلوـ الآداب)

 الجامعات في الأكاديدية الأقساـ رؤساء لدى الرؤيوية القيادة(. 8181. )عائشة عويضة، -
 الشرؽ جامعة منشورة، غتَ ماجستتَ رسالة. البحثية الفرؽ بتفعيل وعلبقتها الخاصة الأردنية

 .الأردف: عماف الأوسط،
 على الانطباع إدارة أساليب تطبيق أثر(. 8115. )أسماء زطو، ىديل وسعيد، علي فندي، -

 .112-22 ،(54) الجامعة، الاقتصادية للعلوـ بغداد كلية لرلة. الرؤيوية القيادة أدوار
 الرضا تحقيق في الرؤيوية القيادة أثر(. 8188. )الله عبد نورة والأسمري، يحتِ، ىند كيلبني، -

 التًبية كلية لرلة ونفسية تربوية دراسات. عستَ بمنطقة تطوير مدارس مديري لدى الوظيفي
 .411-555 ،115( 52) بالزقازيق،

 دراسة) الاستًاتيجي التخطيط في وأثرىا الإداري القائد مهارات(. 8118. )صفاء لزمد، -
 .415-521 ،1(3) العراؽ، الإنسانية، للعلوـ أوراؾ لرلة(. الكوفة جامعة كليات في تطبيقية
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